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El 9 de marzo de 1900 nace Howard H. Aiken, disefiador de MARK | y MARK 11 de
Harvard. [1]

El 6 de septiembre de 1906 nace Luis Federico Leloir, premio Nobel de Quimica 1970. [2]

El 30 de agosto de 1907 nace John Mauchly, co-inventor de ENIAC. [3]

El 26 de junio de 1911 nace Sir Frederic (Freddie) C. Williams, co-disefiador de la Ferranti
Mark 1. [4]

El 13 de abril de 1914 nace Manuel Sadosky, matematico, padre de la computacion cientifica
en la Argentina, quién en 1960 funda el Instituto de Calculo y luego crea la carrera de
Computador Cientifico. [5]

El 9 de abril de 1919 nace John Presper Eckert, co-inventor de ENIAC. [6]

El 18 de enero de 1920 nace Oscar Varsavsky, quimico, quién en el Instituto de Célculo seria
destacado investigador en el area de modelos matematicos de experimentacion
numeérica. [7]

El 11 de agosto de 1921 nace Tom Kilburn, co-disefiador de la Ferranti Mark 1. [8]

El 3 de diciembre de 1924 nace John Warner Backus, inventor del FORTRAN. [9]

El 2 de junio de 1926 nace Rebeca Cherep, matematica, coautora de libros con Manuel
Sadosky, cofundadora del Instituto de Célculo.

El 3 de enero de 1929 nace Gordon Earle Moore, quién en 1968 funda INTEL [10]

Sin pretender compararme con las personas cuya informacién vital puede encontrarse con
Google y que yo copio en los cuadritos que salpican estas lineas de recuerdo del Instituto de
Célculo, voy a comenzarlas con mi informacion vital, la cual puede justificar mi pertenencia a
esta institucion pionera.

1932-1940

Naci el 6 de octubre de 1932, en el pueblito Passo, partido de Pehuajo, a 400 Km de
Buenos Aires, pero no para el Sur, rumbo que acostumbran a tomar en Enero los portefios, sino
hacia La Pampa. Mi padre era comprador de cereales para Bunge y Born [11], mi madre hija del
hotelero. Afortunadamente mis padres decidieron emigrar a Buenos Aires antes de yo cumplir
los dos afios. A Villa Celina, a dos cuadras de la General Paz, que entonces era un potrero por
donde pasaban los arreos de vacas hacia Mataderos (su pavimentacion comenzo en 1937 [12]).
Calles de tierra, por donde mi abuelo paterno circulaba en su Dodge Blue Bird, [13] y tuvo que
acostumbrarse a demorar el giro del volante en las esquinas, pues el auto respondia mas rapido
que el caballo del sulky que pilotaba antes de comprarlo.

| El 6 de octubre de 1940 nace John E. Warnock, quién en 1982 funda Adobe Systems [14]
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1940-1949

En 1940 mi padre, ferviente partidario de Inglaterra —donde habia hecho estudios
comerciales- en la recién iniciada Segunda Guerra Mundial, decide enviarme al Colegio Ward en
Ramos Mejia, que si bien no era inglés, era de ese naciente poder llamado USA, donde también
se hablaba algo parecido al inglés. Para ello tenia que cruzar la General Paz, a babuchas de
alguien con grandes botas si llovia, tomar el colectivo 15 para todo su recorrido hasta Liniers,
donde me recogia el 6mnibus de la escuela. Dos afios después nos mudamos a Ramos Mejia,
frente a la escuela, con lo cual me converti en un sedentario individuo hasta 1948, cuando
presenté libre quinto afio y me gradué de bachiller.

En 1943 John Mauchly y John Presper Eckert comienzan a desarrollar ENIAC, finalizada en
1946 [15]

En 1944 en la Universidad de Harvard se construye bajo la direccion de Howard H. Aiken
MARK | [16]y en 1945 MARK II

En 1944 comienza -por los mismos constructores de ENIAC- la construccion de EDVAC —
operativa en 1951-, primera computadora binaria [17], con 1 K de memoria serial de 44 bits,
suma, resta y multiplicacion automaticas y division programada, exactamente igual a la futura
Mercury del Instituto de Calculo

1949-1956

Como mi primer amor fue la Matematica, los familiares y amigos me decian que
estudiara Ingenieria, asi que en 1949 emprendi la expedicién a Perl 222. “Vengo a estudiar
Ingenieria” “Pero hay varias...” “;Ah, si?” “Si, Civil, Naval y Mecdnica,...” “Bueno, anoteme
en Civil.” Asi de facil fue mi escogencia. Después supe que en la ventanilla de al lado podria
haberme inscripto en la Licenciatura en Matematicas, carrera cuya existencia ignoraba. Y asi
comencé mis estudios en 1950, después de aprobar un espantoso examen de admisién (examen
escrito de cinco materias y, si se aprobaban todas, examenes orales de cada una de ellas) donde
conoci a la Dra. Celina H. Repetto, renombrada autora de libros de texto para la secundaria [18],
la cual me pregunté el teorema mas dificil del programa de Geometria —distancia entre dos rectas
alabeadas— y que por ser el mas dificil era el que con mas cuidado tuve que estudiar y, por lo
tanto, el que mejor sabia.

El 12 de febrero de 1948 nace Raymond Kurzweil, inventor, mausico, empresario, escritor y
cientifico especializado en Ciencias de la Computacion e Inteligencia Artificial. [19]

En 1949 se construye MARK 111 [20], siempre en Harvard y bajo la direccion de Howard H.
Aiken

En 1950, 51 y 52 cursé los tres primeros afios de Ingenieria Civil; en particular tomé
Analisis Matematico I, 11 y I11. Los tres afios fui delegado estudiantil de esa materia. En 1951 (o0
fue 1952?) aparecid un anuncio del Instituto Geografico Militar en la cartelera, ofreciendo a
estudiantes de Ingenieria trabajo como Calculista en esa dependencia y alla fui a ganarme el pan
por un afo, en horario militar de 7 a 13, lo cual me permitia seguir cursando materias por la
tarde. A calcular coordenadas Gauss-Kruger [21] de la densificacion de la red argentina, con
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calculadoras Frieden manuales, de aspecto similar a la de la foto que sigue. El primer factor se
marcaba en el tambor corriendo unas pequefias palancas que sobresalian al frente (no con
botones como en la foto) y luego se daban tantas vueltas al tambor con la manija lateral como el
valor del ultimo digito del segundo factor, se corria el tambor un lugar hacia la izquierda, y se
daban tantas vueltas como indicara el siguiente digito del segundo factor, y asi con todos los
digitos. Cada vuelta sumaba el primer factor al contenido del visor del resultado, y cada
desplazamiento hacia la izquierda multiplicaba por diez a la siguiente suma: exactamente igual a
la multiplicacion manual que se ensefiaba en la escuela primaria antes de la era de las pequefias
calculadoras electronicas. Creo que aqui comencé a pensar en los monstruos que se estaban
inventando en Europa y en los Estados Unidos, bajo los auspicios del Departamento de Defensa,
disponibles solamente en las grandes universidades que las disefiaban.

En 1951 se termina la Ferranti MARK | [22], disefiada en la Universidad de Manchester por
Freddie Williams y Tom Kilburn, primera computadora de uso general disponible
comercialmente, y directa predecesora de la Mercury

En 1953 hice el servicio militar, donde después de algin tiempo en el C10 de Campo de
Mayo, consegui ser pasado como traductor a una oficina en el Ministerio, lo cual me permitio
proseguir mis actividades académicas. El profesor de Analisis Matematico Il, Ing. Pedro F. J.
Capelli, me ofreci6 una ayudantia, ad honorem, por supuesto, pues los sueldos estaban
reservados para quienes portaban carnet del partido dominante hasta 1955.

En 1953 se lanza la primera computadora disponible comercialmente de la IBM, la 701, de la
cual se construyeron 19 [23]

En 1954 se funda el Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire (CERN) [24] en el cual se
dispondra de una computadora Mercury similar a la del IC, y con el cual se intercambiarian
programas

El 24 de febrero de 1955 nace Steven (Steve) P. Jobs, quién en 1976 funda Apple [25]

El 27 de abril de 1955 nace Eric Emerson Schmidt, ingeniero, ex-miembro del directorio de
Apple, jefe ejecutivo (CEO) de Google [26] hasta el 21-1-2011

El 28 de octubre de 1955 nace William (Bill) H. Gates, quién en 1975 funda Microsoft [27]

En 1955 IBM produce la computadora 702 [28]

El 2 de octubre de 1955, a las 11.45 pm se apaga finalmente la ENIAC [29]
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Ya en 1952 habia decidido dejar la Ingenieria, porque ya no habia més asignaturas de
Matematica, Yy decidi cambiarme al Profesorado en Matematicas pues ya habia descubierto mi
vocacion docente mediante clases particulares y el Ministro de Educacion del gobierno de turno
habia manifestado publicamente que iba a acabar con los profesionales que daban clases en las
escuelas secundarias — yo todavia creia en los anuncios de las autoridades oficiales... Para los
tramites burocraticos y equivalencias me ayudd la misma Dra. C. H. Repetto que me habia
exigido en mi examen de admision, la cual era Jefa de Trabajos Practicos de Anélisis Il y
Directora de la Seccion Matematicas del Instituto Nacional Superior del Profesorado. Comencé
inmediatamente a cursar esta carrera y terminé en 1954, quedandome sélo una materia (dificil)
por aprobar; como mi tiempo libre de otras actividades lo dedicaba a dictar clases particulares en
casa de mis padres, y esta actividad era especialmente lucrativa en las épocas de examen de
diciembre y marzo, no quise abandonarla para tomarme el tiempo para estudiar para el examen
que me faltaba: para qué, si igual que en la Universidad, los puestos estaban reservados para el
partido en el poder. Como en septiembre de 1955 el poder cambié de manos, en diciembre dejé
mis clases particulares y me gradué en el Profesorado. En noviembre ya era Ayudante con
sueldo en Ingenieria. Y en marzo de 1956 tenia unas horas en el Comercial 23.

1956-1958 La emigracién infructuosa

Con respecto a estudios, ya desde 1954 y por varios afios, un grupo de ayudantes de
Analisis Matematico habiamos organizado algo asi como un seminario privado para estudiar y
discutir temas de matematicas (y también algo de computadoras) de los cuales cualquiera de
nosotros consiguiera informacion escrita; los libros de matematicas eran raros en aquellos afios.
Recuerdo que en una oportunidad nuestro Jefe de Departamento, al cual veiamos muy rara vez
por las multiples actividades que tenia en otros lugares, el ilustre Julio Rey Pastor, me llamé a su
oficina para encargarme un trabajito. Cuando entré, estaba revisando unos papeles que habia
tomado de la gaveta grande de su escritorio, la cual estaba marcada PI; en ella guardaba el
material que le enviaba su colega Pedro Pi Calleja para el segundo volumen del libro Anélisis
Matematico de Rey Pastor, Pi Calleja y Trejo (el primero ya estaba publicado). Me dijo, al
tiempo que descartaba algunas hojas, “Si no hago esto, el libro va a ser sensiblemente ctbico.”
El trabajito que me encargd consistia en buscar y seleccionar, en libros de la biblioteca,
problemas y ejercicios para incluir en un libro que estaba planificando para cubrir mejor el
Analisis que necesitaban los estudiantes de Ingenieria; este proyecto lo abandoné ante la
aparicion del libro Elementos de Céalculo Diferencial en Integral de M. Sadosky y R.Cherep de
Guber.

Los afios 1956 y 1957 fueron de trabajo, en Ingenieria y en escuelas secundarias; en
éstas, donde recorri varias tomando suplencias por unos meses, me salia algunas veces de los
aridos programas para contarles a los alumnos algunos cuentos sobre computadoras.

En 1957 IBM presenta el lenguaje FORTRAN, desarrollado por John W. Backus [30]

El 4 de octubre de 1957 es lanzado por la URSS el satélite artificial SPUTNIK [31]

En 1958 IBM presenta el lenguaje FORTRAN 11 [32]

El dia y hora anunciados para el primer paso del Sputnik sobre Buenos Aires, me
encontraba en el edificio de Las Heras a una cuadra de Pueyrredén, donde funcionaban los




primeros afios de Ingenieria, tomando un parcial de Analisis Matemético. Les avisé a los
alumnos del hecho historico, les dije que dejaran las hojas del examen sobre las mesas y nos
trasladamos a la azotea del edificio para intentar verlo, y uno de los alumnos lo detectd, lo
observamos hasta su desaparicion y volvimos al aula, con descuento del tiempo empleado para la
observacion.

Mi fiebre por las computadoras importantes, que no existian en la Argentina, pero de las
cuales habia noticias en las revistas de la época, seguia aumentando. EI 20 de diciembre de 1957
consegui una visa de inmigrante de Estados Unidos y, con la ayuda econdémica de mi padre,
emprendi el largo viaje a ese pais —un DC-6 desde Moron hasta Santiago de Chile, para atravesar
los Andes, y luego un DC-4 con escalas de reabastecimiento en Antofagasta, Quito, Panama,
llegando a Miami el 9 de enero de 1958— para tratar de conseguir trabajo para acercarme a los
monstruos. En la aldea de Miami —no habian llegado aun los cubanos: Fidel Castro estaria un afio
mas en Sierra Maestra— tuve una oportunidad grandiosa. Un dia aparece en el periédico local un
largo anuncio con el titulo “Haga su futuro en Computacion con su pasado en Matematicas 0
Ciencias” que ofrecia entrenamiento (pago) para trabajo en esa area. “Para entrevista en Miami
tales dias, llamar a tal nimero telefénico.” Llamé, hablando en inglés pero con tonada portefia
inevitable, y el entrevistador me pregunta si era ciudadano de los Estados Unidos. Le dije que no,
pero que tenia los documentos en orden y que aspiraba a ser ciudadano en cuanto me fuera
permitido. Alli se acabdé mi oportunidad. Me dijo que el trabajo era para el Departamento de
Defensa y que exigia la ciudadania. Usted sabe, el espionaje, etc. Me fui a Tampa, donde por lo
menos habia una Universidad, pero no tenian computadora ni planes para tenerla. Entonces me
mudé a New York donde, entre otras posibilidades, fui a la sede de la IBM para solicitar trabajo;
lo mismo, me dijeron que si queria trabajar en IBM que fuera a la sucursal en Buenos Aires. Asi
gue me resigné y regresé a mi patria en febrero, para no perder mis trabajos docentes, que se
reanudaban habitualmente en marzo.

1958-1962

De regreso, a trabajar. En Ingenieria, ese afio fui ascendido a Jefe de Trabajos Précticos,
y en 1960 obtuve una segunda Jefatura, pero esto dur6é poco: en mi caracter de Presidente de la
Asociacion del Personal Docente Auxiliar tuve un encontronazo con el nuevo Jefe del
Departamento de Matematicas y en 1961 no me renové el nombramiento. En 1959 andaba
frecuentando la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, y decidi inscribirme en la Licenciatura
en Matematicas, donde al mismo tiempo cursé materias obligatorias elementales y algunas
avanzadas, como Ecuaciones Diferenciales no Lineales, aprovechando que las materias optativas
no tenian prerrequisitos formales. Cuando presenté el examen escrito de Analisis Matematico I,
entro a la atiborrada Aula Magna la Dra. Cora Ratto de Sadosky, quién me conocia de Ingenieria,
y al verme me sefiald y dijo “;Y usted que hace ahi?” “Presento el examen...” “Uy, que
emocion...” Poco después consegui trabajo como Jefe de Trabajos Practicos (1959) y luego
Instructor (1960, 61, 62) en el Curso de Ingreso, y Ayudante del Departamento de Matematica
(1960). Al mismo tiempo, seguia tomando cursos que me interesaban, como los relacionados
con Teoria de la Computacion dictados por el Dr. Gregorio Klimovsky.

En 1961 se instala la computadora Ferranti MERCURY en el recién construido edificio de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires y el 15 de Mayo
de 1961 queda oficialmente instalado el Instituto de Calculo de la FCEN de la UBA.) [33]




En 1961 gané un concurso de Ayudante de Primera de Matematicas en la Facultad de
Ciencias Economicas, promovido a Jefe de Trabajos Practicos en 1964 y en 1965 gané un
concurso de Profesor Adjunto ad-honorem.

1962 Llego a la Computadora

Con tanto trabajo y estudio, no tenia la menor idea que en la Facultad se estaba gestando
el Instituto de Calculo cuyo cincuentenario estamos festejando. Pero a comienzos de 1962, en la
cartelera de la Facultad leo un aviso: se invitaba a los interesados a un curso de Programacion
para la recientemente instalada computadora (COMPUTADORA, DE VERDAD, LA QUE
AMABA SIN CONOCERLA) que se desarrollaria la semana siguiente en la sede del IC, alla por
la Costanera, frente al carrito 60. El Gnico problema serio que tenia para asistir eran mis clases en
el Comercial 23, a las que no se podia faltar mas de dos dias al mes sin sanciones, y yo tenia
clases tres veces a la semana. Afortunadamente, por cierto conflicto gremial cuya razén ahora no
recuerdo, el lunes y martes habria un paro de 48 horas, el cual me cubriria dos de mis tres clases,
asi que allad fui al curso de Autocode para la Mercury, dictado por el Lic. Ernesto Garcia
Camarero.

Parece que con mis preguntas me hice notar por el profesor -recuerdo una de ellas: al no
haber paréntesis para agrupar operaciones, el calculo de X = (AxB)/(CxD) debia descomponerse
en dos instrucciones, pues al ser de igual precedencia la multiplicacion y la division, escribir X=
ABJ/CD no daba el resultado deseado, sino ((AxB)/C)xD. Yo sugeri escribir X=AB/C/D, lo cual
podria dar el resultado deseado. Puesto a prueba en la maquina, resultd permitido y produjo el
resultado deseado. Mucho después supe que era un desperdicio de tiempo, pues una division se
hacia en 13 ms, cuando la multiplicacion solo costaba 300 ps, y depositar el resultado en una
variable auxiliar 120 ps.- pues poco después de finalizado el curso la Dra. Rebeca Cherep de
Guber, segunda al mando del IC, me ofrecié trabajar en el Instituto (POR FIN, LLEGUE A LA
COMPUTADORA, después de una emigracién inutil de miles de kilometros), lo cual acepté
inmediatamente.

1962-28/7/1966 Mi vida con la Computadora

Deje todos mis trabajos fuera de la FCEN excepto a la catedra en Ciencias Econdmicas,
para dedicarme de lleno a mi nueva actividad. El espiritu reinante en la verdadera Facultad de
Ciencias de la Era de la Reforma era la Investigacion, de la cual el Dr. Sadosky era su motor méas
ilustre. Por ejemplo, la libertad para tomar cualquier materia sin requisitos burocraticos (No:
primero debe tomar esta otra...) responsabilizaba al alumno del aprovechamiento de sus
estudios. Otro ejemplo: el Dr. Sadosky era el responsable del curso de ingreso, en el cual yo fui
el instructor responsable de Matematicas varias veces, quien daba las normas a todos los otros
instructores; el ultimo curso en el cual asumi esta tarea fue en el cuatrimestre siguiente a mi
ingreso al IC. El programa del curso contenia un repaso de toda la Matematica fundamental del
bachillerato, para llenar los huecos y deficiencias de los aspirantes. Cuando se hizo el primer
examen parcial, yo eximi a todos los alumnos que obtuvieron los 100 puntos maximos de
calificacion del resto del curso y los hice asistir en cambio a clases especiales conmigo, en las
cuales los iniciaba en los temas que verian en la carrera y, en particular, les hablé de la
computadora y sus posibilidades, haciendo énfasis en la I6gica subyacente en su funcionamiento.
Esto hubiese sido inconcebible en otro ambiente mas tradicional.



Ese mismo espiritu académico fue lo que consegui en el IC, por supuesto, pues estaba
dirigido por el Dr. Sadosky. A los nuevos programadores, entre los cuales me incluyo, se les
asignaba la programacion de trabajos traidos por investigadores de fuera del Instituto que no
tuviesen programadores en su grupo de investigacion, o por responsables de tareas en otras
instituciones gubernamentales, no universitarias, que pensaban que la computadora podria
ayudarlos. Fuera de ese tiempo, podiamos hacer cualquier cosa que despertase nuestro interés.
Asi fue como yo me puse a tratar de averiguar como funcionaba el compilador de Autocode, lo
cual marco el rumbo de mi trabajo en el IC, y me llevo a intentar disefiar un nuevo lenguaje de
programacion y escribir el compilador correspondiente.

Aqui hay una foto de la Mercury, tomada de Pagina 12 del 6 de marzo de 2011: [36]

Sadosky con Clementina.

Ahora pasaré a relatar -por fin- cosas acaecidas en el Instituto de Célculo, algunas de las
cuales pueden interesar a los estudiosos de la Historia de la Computacion en la Argentina. El
orden puede no ser estrictamente temporal, pues mi memoria no da para tanto.

Geodesia: Coordenadas Gauss-Kruger

Uno de mis primeros trabajos en el IC fue un céalculo de coordenadas Gauss-Kruger — el
mismo calculo que ya habia realizado a mano afios antes. El Dr. Sadosky decidié aprovechar que
la Asociacion Argentina de Geofisicos y Geodestas realizaba en San Juan su Segunda Reunién
Cientifica del 5 al 9 de noviembre de 1962 para enviar al Lic. Garcia Camarero para presentar el
IC a la AAGG mediante un informe que daba a conocer las facilidades del IC para el
procesamiento de los datos de sus observaciones, muchas de las cuales eran escritas por sus
instrumentos de medicion en cintas o tarjetas perforadas, y a mi para presentar mi trabajo [34].
Al llegar a San Juan, adonde yo iba muerto de miedo (era la primer vez en mi vida que concurria
a un congreso cientifico y, para peor, ni siquiera era de mis colegas de profesion), nos informan
que cada expositor dispondria sélo de 15 minutos para presentar su trabajo. Garcia Camarero se
gueja amargamente de esa escasez de tiempo —con razon, pues lo que tenia que decir era muy
importante, tanto para el IC como para los geodestas- y yo le ofreci cederle el mio, con lo cual



estuvo conforme; al llegar nuestros turnos, informo a los asistentes de mi decision, y asi se hizo.
Garcia Camarero agradecido, y yo también.

El Juego del Nim y la Comunicacion con la Computadora

Cuando aparecio en los cines portefios la pelicula “Hace un Afio en Marienbad” se
popularizo el juego del Nim que aparece en ella. En este juego de dos personas se colocan dos 0
mas filas de objetos (palillos, fichas) y los jugadores se alternan quitando de una fila el niUmero
de objetos que deseen, y el que retire el Gltimo objeto gana - o pierde, segun quién lo cuente. En
este juego hay una posicion segura y una insegura para cada jugador y cada jugada, y una
estrategia matematica para ganar si un jugador puede obtener y mantener la posicion segura,
como puede verse en [35]. ElI Dr. Sadosky me explico el juego —yo no vi la pelicula- y su
estrategia, y me pidié que lo programara para exhibicién a visitantes de la computadora. El
problema de este pedido era la comunicacién del jugador humano con la maquina: no habia
teclado ni pantalla, como estamos ahora acostumbrados. Normalmente, todo dato que entraba a
la computadora lo hacia por una lectora de cinta perforada, la cual se preparaba con unos
teletipos situados en otra sala, y todo dato que salia de la maquina lo hacia por una perforadora
de cinta conectada a la misma, y la cinta debia leerse en la otra sala con los mismos teletipos;
como se ve, todo muy poco adecuado para una exhibicién en vivo para un visitante. La parte de
la estrategia matematica era lo mas facil de programar. ;Coémo hacer la exhibicién? En la consola
habia, entre otras cosas, una fila de 10 palanquitas que el operador podia subir o dejar en su
posicién de reposo. Una palanquita subida indicaba un 1 y una baja un 0, con lo cual se podia
escribir un ndmero binario de 10 bits, exactamente el nimero de bits de cada byte de esta
maquina; de esta forma el operador podia introducir nimeros a ciertos registros de la maquina.
Por ejemplo, si se ponia en las palanquitas 0000000101, se introducia el entero 5. De esta manera
se podia introducir el numero de palillos de cada fila. Ademaés, habia unos tubos de rayos
catodicos donde podia verse un nimero de 10 bits, en los cuales un 0 era la linea base y un 1 era
algo asi: [] Yy entonces el programa podia dibujar (nunca se ponian mas de 10 palillos) 5
palillos de esta forma: [TIEIEIET o también asi: _[1_[1_M_I_[1 (claro que con mas
de 5 palillos no podia ser tan artistico). Lista la entrada de datos y la observacion del estado del
juego. Para la salida hice una tabla interna en la cual “dibujé” cada letra con las cinco
perforaciones de la cinta para que ésta pudiera leerse longitudinalmente. Asi, al ser introducidos
los datos con las palanquitas, el programa hacia las operaciones necesarias para saber si su
posicion era segura o no y luego perforaba (el primero en jugar era siempre el humano) JUEGUE
QUE YO LE GANARE o MI POSICION ES MALA PERO CUIDESE, segun fuese el caso.
Para cada jugada del humano se introducian el nimero de palillos removidos y de qué fila con
las palanquitas, y la computadora respondia con la suya, por ejemplo, QUITE TRES DE LA
FILA DOS'. EIl programa, si su posicién comenzé buena, en cada paso quitaba tantos palillos
como necesitara para conservarla buena; si comenz6 con una posicion mala, solo quitaba un
palillo en su turno, para estirar el partido lo méas posible y asi dar la oportunidad al jugador
humano a que “metiera la pata” asi que si yo veia una jugada como la escrita arriba, sabia que
habia logrado una posicién imperdible. Nunca hubo un visitante que solicitara jugar otro partido

! Entre las publicaciones salidas en diarios de Buenos Aires con motivo del cincuentenario, en Pagina 12 [36] hay
una fotografia de esta “comunicacion” de la maquina. Como no hay aclaracion alguna, el lector podria pensar que
ésta era la forma normal de comunicarse, lo cual es, obviamente, incorrecto. Reproducimos esta foto al final de esta
seccion.



para vengarse de una derrota vergonzosa; colegas del IC si lo intentaban y solian ganar, pues
todos habian aprendido la técnica para ello, y eran diestros para sumar sin transporte ndmeros
binarios.
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Aca arriba, las tiras de papel perforado con que Clementina se “comunicaba”.
Economia: EI Modelo de Leontief

Cuando ingresé al IC el Algebra Lineal no era muy corriente en los cursos habituales de
matematicas. Yo tenia conocimientos de la materia, pero no muy sofisticados. Eso tuvo que
cambiar rapidamente. Un dia aparece en mi retazo de oficina (todavia no tenia mi oficina) el Lic.
Néstor Riviére [37], brillante analista, a quién le habian dicho que a mi me gustaban las matrices.
Tenia que ir a la Universidad del Litoral, a la Facultad de Ciencias Econdmicas, Comerciales y
Politicas en Rosario, a dictar un curso intensivo de Analisis Matematico y Algebra Lineal, con
introduccién al modelo de insumo-producto de Leontief [38], y él queria que yo me hiciera cargo
de la mitad de Algebra Lineal. Ante mi preocupacion por el modelo de Leontief, sac6 un folleto
que aun conservo [39] que resulté muy claro y conciso. Y alla fuimos ambos, al “Curso Intensivo
de Capacitacion sobre Problemas de Desarrollo Econdmico” cuyos alumnos eran Ministros de
Economia de las provincias argentinas. Un detalle que podriamos Ilamar jocoso: ante mi uso de
las palabras “pre-multiplicar” y “post-multiplicar”, como hace Enrique Cansado en [39], a las
dos multiplicaciones posibles de una matriz A por otra B, noté que al dia siguiente —
posiblemente en alguna amistosa reunion extra-universitaria - los provincianos ministros habian
desarrollado con esas palabras una jerga de connotaciones sexuales...

Vale la pena dedicar unas lineas a reproducir parte de la introduccion del folleto de
Enrique Cansado, que nos muestran el estado de los célculos en 1958: “Finalmente, la mayor
difusion en el uso de calculadoras de sobremesa y la aparicion de las modernas calculadoras
digitales eléctricas y electronicas han dado un tremendo impulso al uso de matrices debido a la
extraordinaria facilidad con que dichos instrumentos realizan las fundamentales operaciones del
calculo matricial.”

Un dia recibimos la visita de un Ministro del area economica del gobierno de turno. El
Dr. Sadosky, quién estaba presente, me pidid que hiciera los honores de la visita. Después de un
partido de Nim, hice una explicacion del modelo de Leontief que teniamos programado para
nuestra maquina. No sé si mi explicacion de la utilidad del modelo para planificar la economia
fue defectuosa o que sucedid, pero el Ministro me interrumpié y dijo “No me gusta: si yo quiero
comprarme un par de zapatos y eso (y sefial6 a la Mercury) dice que debo comprarme un
sombrero, eso es Comunismo” Y esto a pesar que cuando Leontief (quién era de origen ruso
pero nacido en Alemania y trabajaba en Estados Unidos) presenté su modelo en 1953 fue



sumamente criticado por Stalin hasta su muerte ese mismo afio y luego por Krushev, como “anti
socialista”...

En otra oportunidad vino a verme un ayudante de un Jefe de Departamento de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, a solicitarme que le hiciera una serie de calculos con algunas matrices y
vectores, y no quiso decirme para qué eran. Cuando estaba programando el trabajo, me di cuenta,
por la familiaridad que ya habia adquirido con el modelo de Leontief, que era algo asi como el
problema inverso: dada la demanda final y alguna otra informacion, queria calcular los
coeficientes técnicos de la matriz de insumo-producto. Cuando hice los calculos encontré que
algunos de los presuntos coeficientes técnicos salian negativos, lo cual no es posible por su
significado. Una vez verificado que no habia cometido errores de programacion, fui a ver al
Profesor, y casi le da un infarto al ver que habia adivinado lo que queria hacer, pues lo estaba
manteniendo secreto para que nadie pudiese robarle la idea...

Para otros modelos matematicos que se desarrollaron en el IC, en alguno de los cuales se
usaba el modelo de Leontief y otros recursos, por el grupo dirigido por Oscar Varsavsky, dejo al
sobreviviente de la direccién del equipo que los cuente; yo no conozco los detalles. Mi
contribucion a ese trabajo solo fue la creacion de otro lenguaje de programacién, el COMIC, que
les facilito la tarea.

Programacion: mi estudio del Autocode

Casi desde mi ingreso al IC me empeciné en aprender coémo funcionaba el Autocode: no
cémo calculaba las funciones predefinidas, sino como hacia para traducir los programas al
lenguaje de la computadora. Para ello, ante la falta de bibliografia de la materia, escribia
pequefios programas con diversas variantes de un mismo tipo de instruccion, aritmética, de
control o de entrada-salida, y empleando una facilidad que encontré, que llamabamos “post
mortem”, imprimia (es decir, perforaba y luego imprimia con una teletipo) como habia quedado
traducido el programa recién compilado. También logré imprimir las instrucciones de maquina
que el compilador empleaba para hacer su trabajo, para analizarlas. S6lo me dediqué a la parte
I6gica de su funcionamiento, y no a la parte numérica, es decir a las rutinas que incorporaba a los
programas traducidos para calcular las funciones reales incluidas en el lenguaje, las cuales no me
interesaban por la sencilla razén que no sabia nada de Célculo Numérico para computadoras,
hasta que mucho después cayé en mis manos un libro de la materia [40]? y sélo me sirvié para
determinar que esas rutinas estaban muy bien hechas desde Manchester.

Luego comencé a cambiar cosas en el compilador y las ponia en uso sin avisar a los
usuarios, para ver qué pasaba. Excepto cuando agregaba algo, pues si no avisaba de su existencia
nadie lo usaria; por ejemplo, agregué a la tabla de nombres de funciones y procedimientos, que
estaban todos en inglés, sus traducciones al uso local: en la trigonometria secundaria las
funciones seno y tangente se escribian sen y tg, pero en Autocode se escribian sin y tan, y eran
muchos los errores que se cometian con este cambio; yo agregué sen y tg a la tabla y se acabaron
los errores en algo tan trivial. Tengo algunos recuerdos de errores cometidos por mi:

En las clases de algebra lineal algunas veces se escribian polinomios en matrices y, por supuesto,
los coeficientes escalares eran generalmente enteros y pequefios, por lo cual me parecia un
desperdicio de espacio que el Autocode dedicara nimeros reales (40 bits) para ellos en lugar de
numeros enteros (10 bits), probé de hacer ese ahorro. Pero en la realidad del uso de esa operacion

? Recuerdo que en diversas oportunidades, al cruzarme con el Dr. Sadosky, me preguntaba “;Ya averigué como cal-
cula el seno?” y mi respuesta siempre era negativa.



las cosas parece que eran diferentes: al dia siguiente aparecio una investigadora que solia usar
esa operacion en un programa suyo probado, mostrdndome que su programa estaba dando
resultados erréneos. Le dije que ya me daba cuenta de lo que habia pasado, y en pocos minutos el
problema estaba resuelto. jA quién se le ocurre multiplicar una matriz por el inverso de uno de
sus autovalores, que suelen tener espantosos decimales!

Los datos que se leian (desde cinta perforada) para la ejecucion de un programa, debian
separarse entre si por el caracter de retroceso del carro de la teletipo o por dos espacios en
blanco; eran numerosos los errores que se cometian por dejar un solo espacio entre datos.
Analicé la rutina de lectura de datos y cambié los dos espacios por s6lo uno. Se acabaron los
errores. Hasta que aparecié en mi oficina el Lic. Victor Pereyra,® quién tenia la horrible
costumbre de introducir las coordenadas astronomicas del cometa Halley para el trabajo del Ing.
Pedro Zadunaisky [41], los cuales eran muy largos, y cada varias cifras las separaba con jun
espacio! el cual era ignorado en la versién anterior de la rutina de lectura. Como el cambio
efectuado a la rutina era muy util, esta vez no lo eché atras; en cambio, la corregi para que éste
fuese optativo: si se subia una determinada palanquita de la consola el espacio simple era
ignorado y exigia doble espacio y Victor, a quién le encantaba jugar con las palanquitas pues
sabia que no tenian efecto en sus programas, ahora tuvo que fijarse en una de ellas...

La version corregida del Autocode recibié el nombre AIC (Autocode del Instituto de
Célculo)

Programas kilométricos, en tiempo o espacio

El censo de bienes muebles de la Universidad. Cuando el Gobierno Nacional decidio
que en todas sus dependencias se hiciese un censo de bienes muebles, llegaron instrucciones
especificas: un listado de todos los objetos posibles —segun los burdcratas que lo disefiaron- con
un codigo numeérico, y planillas donde debian anotarse los cddigos y la cantidad de objetos que
habia en cada una de las oficinas, aulas, patios, bafios, o lo que fuese. Se distribuyeron a los
responsables de cada sitio copias de los nombres con sus cddigos y planillas suficientes.

Una vez completado el llenado de todas las planillas, ante la monstruosa pila de papel, a
alguien se le ocurrié que el IC podia encargarse de procesarla para obtener un solo juego de
planillas con todos los objetos —bienes muebles- de la UBA. Tuve que disefiar la forma de
aprovechar los tambores magnéticos para que cupiesen todos los datos escritos en las planillas, lo
cual no era trivial, pues la capacidad total de los tambores era de 512 sectores, en cada uno de los
cuales cabian 32 nameros de 40 bits 0 128 nimeros de 10 bits; en éstos ultimos podian ponerse
enteros hasta 1023, los cuales para algunos objetos no era suficiente* (;cuantos pupitres, sillas,
libros, hay en toda la Universidad?). Ademas, habia sectores que no se podian utilizar pues
contenian partes operativas del sistema. Mientras resolvia esto, el personal secretarial, ampliado
con ayudantes “voluntarios” acometi6 la tarea de perforar (km?) de cinta con el contenido de las
planillas y, aparte, una cinta con todos los nombres de los objetos con sus respectivos codigos.

Terminado el programa, perforadas las cintas de datos y de nombres, el Ing. Paiuk nos
habilité horas nocturnas —mi ayudante Cristina Zoltan me acompafio algunas veces- de
computadora para el procesamiento (hecho que se hizo permanente mas adelante por la
necesidad de mas tiempo de maquina). Primero se leyeron los datos de las planillas y se fueron

® Primer PhD en Ciencias de la Computacion de la Universidad de Wisconsin en 1967.
* Con enteros de 10 bits no alcanza ni para los libros en mi biblioteca. ¢Saben ustedes hasta cuéntos libros
podriamos contar con los 30 bits de mantisa de los nimeros de 40 bits? 1.073.741.823



sumando. Segundo, se leyo la cinta con los codigos y nombres, y se perforaron los resultados: el
listado con los nombres y totales, todo esto en varias etapas.

Con los resultados ya impresos, al leerlos no se pudieron detectar errores triviales, pues si
alguien puso el codigo de “sillas” en lugar de uno muy parecido de “mesas”, o viceversa, no
podiamos detectarlo. Pero si hubo uno bien notorio: en algin lugar de la Universidad habia,
segun estos resultados, “2 Locomotoras Diesel-Eléctricas”. Imposible encontrar si el error estaba
en el cadigo escrito en la oficina originaria o en la perforacion de la cinta. El Dr. Sadosky y yo
fuimos a entregar personalmente al Rector los resultados, y las risas fueron generalizadas; nunca
supe qué hizo el Rector al respecto. A propdsito, recuerdo la ingeniosidad demostrada por el Dr.
Sadosky para “retorcer” las asignaciones presupuestarias cuando agotaba partidas, como, por
ejemplo, una vez que tenia que comprar una mesa, agotada la partida para mobiliario, pero no la
de equipos cientificos, apelé a una posible definicion de “mesa” como “dispositivo anti-
gravitatorio”.

La busqueda del cédigo genético. En 1947 se funda el Instituto de Investigaciones
Bioquimicas de la Fundacion Campomar, bajo la direccion del Dr. Luis F. Leloir, donde
desarroll6, con su equipo, las investigaciones que lo conducirian al Premio Nobel de Quimica en
1970. En 1958 trasladaron su sede del viejo edificio en Scalabrini Ortiz a un edificio en Obligado
y Monroe [42]. Ese mismo afio firmd un acuerdo con el Decano de la FCEN, Rolando Garcia,
por el cual se cred el «Instituto de Investigaciones Bioquimicas de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales» nombrando profesores titulares a Leloir, Carlos Eugenio Cardini y Enrico
Cabib. En los afios 65-66 se encontraba el equipo intentando, como otros equipos en otros paises,
obtener el cddigo genético, que es la agrupacién (matematicamente, las variaciones con
repeticion) de cuatro bases que forman nucledsidos del acido ribonucleico (ARN); estos son
adenina (A), citosina (C), guanina (G) y timina (T) —también llamada uracilo (U)- (para los que
no sean del Departamento de Biologia, como yo, cuatro letras)®.

Los investigadores tenian informacion de 14 experimentos realizados “si existen tales
codigos, este resultado es posible”. No recuerdo ahora de qué longitud eran los cédigos que
querian probar, pero lo que si recuerdo que calculé el tiempo de maquina para probar todas las
variaciones seria aproximadamente de 236 horas (asi que debian ser 8 o0 9 elementos, teniendo en
cuenta la velocidad de las operaciones, basadas en un reloj de 10 microsegundos, y no los
gigaherz a los cuales estamos acostumbrados ahora). Ante tal perspectiva, mi contacto con el
grupo de investigadores quiso abortar el trabajo, pero le dije que dada la importancia del trabajo,
y ser de un Instituto de la Facultad, habia que seguir adelante, pues todavia habia horas
disponibles en la Mercury. Preparé el programa para que avisara por la perforadora si se
verificaban, para una cierta variacion, 8 o0 mas experimentos, y que detuviera el programa si se
verificaban los 14. Ademas, lo preparé para que, subiendo una de las “palanquitas” que ya hemos
mencionado, perforara toda la informacion necesaria para detener el trabajo y continuarlo en otro
momento. De esa manera, como la computadora quedaba encendida durante la noche y era usada
por otros programadores para sus trabajos, podia pasarlo por trozos cuando estuviera libre.
Durante la ejecucion avisé algunas veces de varios experimentos que se verificaban, pero nunca
se lleg6 a los 14. Como pueden ver en [43], unos afios después, otros investigadores, en otros
paises en los cuales no fueron desalojados de sus lugares de trabajo a bastonazos (largos),
encontraron que hay ciertas agrupaciones béasicas —ternas- con las cuales se forman otras

® Si buscan informacién posterior a la determinacion del codigo genético, por ejemplo [43] veran que no todas las
variaciones son posibles, pero eso no se sabia entonces.



agrupaciones, de longitud variable, posible mediante la existencia de ternas que indican el final
de un cadigo vy el principio de otro.

Programas pequerios

Radiaciones atdmicas. En cierto momento entraron a trabajar en el IC dos alumnas de la
recién creada carrera de Computador Cientifico, Ana Cristina Zoltan y Clarisa Dulce Cortés y las
instalaron en mi oficina para dirigir y controlar su aprendizaje, y alli estuvieron hasta que se creo
el grupo de Sistemas de Programacion, del cual formaron parte. Un dia aparecié un medico,
investigador en la Facultad de Medicina, quién nos contd de su investigacion y de su necesidad
de nuestros servicios de programacion. Habian disefiado y construido un aparato que permitia
enviar dos sefiales de radiacion atomica de intensidad controlable, y con un angulo entre ellas
modificable con precision, con el fin de tratar pacientes con carcinoma cerebral, enviando dos
radiaciones tales que cada una de ellas fuera inocua, pero que al intersecarse su conjuncion fuese
de intensidad suficiente para quemar el tumor. Necesitaba una tabla que, segin el &ngulo y las
intensidades de cada radiacion le dieran la intensidad de la radiacion en la interseccion; traia las
férmulas correspondientes para tal fin. EI problema se veia sencillo, y se lo asigné a ambas
novatas. Una vez programado, se verifico la correccion del programa y se construyd la tabla
deseada. Cuando reaparecio el médico se alegroé de que la tabla estuviera lista y dijo “Que bien,
me voy a probarla con un paciente”. La palidez de los rostros de las autoras del programa fue
notoria, y dedicaron las siguientes horas a recalcular la tabla con papel y lapiz... Los célculos
estaban bien, pero nunca supimos que sucedio con el paciente-conejillo.

Reconocimiento de mayores costos. El Ing. Roque Carranza, profesor de Estadistica de
la Facultad, tuvo a cargo el desarrollo de férmulas que permitieran calcular facilmente el
reconocimiento de mayores costos a las empresas que construian carreteras para la Direccion
Nacional de Vialidad, dada la inflacion existente en el pais, que afectaba en forma diferente a
cada uno de los rubros que influian en la formacion del precio de las obras licitadas. Para ello,
tenian datos de diversas obras cuyos mayores costos habian sido liquidados item por item,
trabajo muy engorroso. El programa que se me solicitd escribir hacia el calculo usando las
formulas que se proponian, y daba las diferencias con los valores reales usados. Luego una
ayudante del Profesor Carranza hacia a mano unos engorrosos calculos estadisticos (creo que
usaba el método de los cuadrados minimos [44]) y de alli se proponian cambios en los
coeficientes de las férmulas. Yo observé como hacia sus célculos, y un dia agregué al programa
esos calculos. La ayudante aprendié que la computadora podia emplearse para facilitar mucho
mMAs su trabajo, pero creo que se decepciond porgue su aporte era mucho menor en esfuerzo; pero
yo creo que la proposicion de los nuevos coeficientes para las formulas era realmente la parte
inteligente de su tarea.

Programacion: el desarrollo del lenguaje COMIC.

Quienes estén interesados en los detalles de este lenguaje pueden consultar el trabajo
presentado en Chile [45], en la red [46] o en el libro [47]; las citas que siguen son de este trabajo.
Ademas, he enviado un ejemplar del Manual del lenguaje a la Facultad, para ser incluido en la
Biblioteca o en el Museo de la Mercury.



En 1964 en el IC “se estaban manifestando las carencias del lenguaje AUTOCODE para
expresar en forma ‘“amistosa” las cada vez mas complicadas formulas y ecuaciones que los
cientificos estaban empleando, —tal vez por la existencia de las computadoras— desde la rigidez
en los nombres de las variables (“;por qué no puedo llamar PBT al Producto Bruto Interno y
POBT a la Poblacion Total para saber de qué estoy hablando al analizar mis férmulas?”), la
escasa flexibilidad para escribir las instrucciones (“;por qué no puedo usar paréntesis, en lugar
de desmembrar mis formulas en pequefios trozos y darles a cada uno otro nombre para luego ir
reuniéndolos?”’), hasta el engorro para realizar operaciones con matrices y vectores.” Este
problema le fue dado a conocer al Dr. Sadosky por diversos investigadores que hacian uso de la
computadora, y en particular por “el Dr. Oscar Varsavsky (quién dirigia la fuerte Seccion de
Economia Matematica del IC)”.

El Dr. Sadosky, quién por supuesto estaba enterado de mi estudio y manipulacién del
compilador de Autocode, me pregunt6 si me animaba a emprender la tarea de disefiar un nuevo
lenguaje de programacién y su respectivo compilador para nuestra Mercury. Ante mi respuesta
afirmativa, me mudaron a una oficina mas grande, me convirtieron en Grupo de Sistemas de
Programacion con mis dos ayudantes, las todavia alumnas Cristina Zoltan y Clarisa Cortés, y
convirtieron una pared —de lado a lado y del piso al techo- en pizarrén, para poder ir escribiendo
el diagrama de flujo del programa, con toda su ldgica visible y corregible, y nos asignaron una
escalera para usarlo.

Recuerdo que durante nuestro trabajo hubo un par de representantes de IBM que visitaron
el IC —no sé con qué objeto- y cuando en la Direccion les dijeron que habia un grupo de tres
personas que estaba desarrollando un nuevo lenguaje de programacion para nuestra maquina, me
vinieron a ver a mi oficina. Estaban asombrados que solo tres personas estuvieran haciendo esa
tarea, cuando IBM estaba desarrollando en Alemania el FORTRAN (supongo que seria la
version 3 o la 4) con un equipo de j1000 programadores! ;Se imagina el lector la longitud del
programa compilador si —para justificar su sueldo- cada programador escribiese (ponga usted un
namero) lineas?

Las rutinas numéricas para el calculo de las funciones reales quedaron iguales que en
Autocode, pues el reemplazo —en el lenguaje- de “una variable” por “una expresion aritmética”
como argumento no llega a la rutina de calculo: el analisis sintactico previo se encarga de
escribir todas las instrucciones de maquina necesarias para evaluar la expresion aritmética antes
de llamar a la rutina que calcula la funcion, la cual recibe el o los argumentos para procesar.

Cuando organizdbamos las nuevas facilidades de calculo lineal, intenté “mejorar” en
extension la larga rutina existente para invertir una matriz, la cual manejaba muy bien las
transferencias entre los tambores y la memoria, pues todas las matrices deben ubicarse en los
tambores dada la escasa capacidad de la memoria de trabajo (no mas de 480 numeros a la vez).
La inversion se hacia por el método de Gauss (0 Gauss-Jordan) [48], en el cual se emplea un
algoritmo de combinaciones lineales que triangulariza la matriz y luego la diagonaliza con otro
algoritmo de sustituciones. EI método original de Jordan usa el primer algoritmo para
directamente diagonalizar la matriz. Ambos métodos son de orden n3 lo que nos dice que son
“aproximadamente” igual de rapidos. Entonces, ¢por qué no acortar la rutina usando el puro
Jordan? Es sabido que en el polinomio que da el numero de operaciones de cada método, el
primer término es n3/3 para Gauss-Jordan y n?/2 para Jordan, lo cual no da una gran diferencia
para las matrices pequefias de la vida fuera de las computadoras. Pero si probamos con una
matriz de 20x20, hay 2700 operaciones en G-J y 4000 en J. De 50x50, hay 41700 y 62500. Si
tenemos en cuenta los tiempos de operacion, que estimamos en 500 ps (tomar de memoria,



operar, guardar), que el nimero de transferencias de y a los tambores de cada nimero es el doble
del nimero de operaciones que se hagan con él, y que cada transferencia es mucho mas lenta que
una operacion (incluyendo el tiempo de espera de la cabeza lectora-grabadora —que puede ser de
hasta 17 ms, y no dependen del programa sino de la dimensién de la matriz), podemos asumir
conservadoramente —no recuerdo valores mas exactos- un tiempo de 100 ms por operacion, los
tiempos de inversion serian, para 20x20, por G-J, 4.50 min y por J, 6.67 min -50% mayor,
notable pero no espantoso- y para 50x50, por G-J, 1h 10 min y por J, 1h 45 min —también 50%
mayor, pero mucho mas notorio. Asi que Gauss-Jordan quedo.

Ya en uso corriente el nuevo compilador, un dia entro a la sala de la Computadora y
estaba procesando un programa Luis Rivas, ayudante del grupo de Investigacion Operativa
liderado por Julidn Araoz, y veo que en la bitdcora donde se anotaba el nombre del programa y
del compilador, habia puesto —el compilador nuevo no habia sido ain bautizado- el nombre
“DUROL”, en clara alusion al ALGOL que estaba desarrollandose y comenzando a usarse en
Europa, y a mi apellido, lo cual, de perpetuarse, seria de una inmodestia inadmisible; supe
también que otros ayudantes de ese grupo estaban haciendo lo mismo. Apelando, como con los
crateres de la luna, a la prerrogativa del descubridor, lo bauticé Compilador del Instituto de
Célculo, COMIC, y asi quedo para la historia.

Cerca del final

Tengo aln conmigo la pendltima cinta maestra del COMIC, fechada el 2/5/66, del color
azul reservado para los compiladores, en la cual se ven empatados dos trozos de cinta roja, de
pequefios cambios que se hicieron después, pues seguiamos haciendo retoques y preparando
mayores agregados. Cuando se produjo el derrocamiento del Presidente Illia el 28 de junio de
1966 [49], empezo6 la vigilia. EI 26 de julio me dirigia a la sala de la Computadora y me encontré
con el Dr. Sadosky, con el cual intercambiamos algunas palabras sobre la situacion. Los dos
compiladores, cuando eran usados para su tarea de traduccién, imprimian los errores que iban
encontrando; al terminar la compilacion, en el caso de haber encontrado errores, terminaba el
listado con las palabras “NO ANDA”. Le pedi permiso al Dr. Sadosky para cambiar esas
palabras por “NO ANDA, MI GENERAL”, para ser militarmente respetuosos con quién lo
reemplazara en su puesto, permiso que fue negado con una sonrisa. Entonces me limité a hacer
nuevas cintas azules de los dos compiladores, el AIC y el COMIC, las cuales también conserve.
Ya entregué los tres rollos a uno de los organizadores para su custodia en la Biblioteca de la
Facultad.

29/7/1966-21/2/1967 La pesadilla.

El viernes 29 de julio de 1966 era dia de examenes. Me fui de la Facultad temprano en la
tarde, porque a las 7 de la noche debia tomar un tren a Tandil, donde ese afio dictaba un par de
cursos los sébados en la Universidad de Tandil, donde s6lo me pagaban el viaje y el hotel, pues
la Universidad estaba escasa de fondos. Un viaje de varias horas: en la ida preparaba mis clases;
en la vuelta escribia el manual del COMIC - hasta mayo, cuando lo terminé y el habitual guarda
me preguntd “;Cémo, hoy no escribe?”


http://es.wikipedia.org/wiki/28_de_junio
http://es.wikipedia.org/wiki/1966

Por eso me perdi lo mejor (o fue lo peor?) del fin de la Facultad de Ciencias. Por la
mafiana, cuando desayunaba y leia La Prensa recién llegada, me entero de la intervencion
sangrienta [50] de la policia de la dictadura. Dicté mis clases y volvi a Buenos Aires. Intenté
comunicarme por teléfono con alguien del IC, y tardé algun tiempo en hacerlo, pues todos se
estaban reuniendo en algun sitio para orquestar la renuncia, a la cual me plegué inmediatamente.

Quedaba la Facultad de Ciencias Econdmicas, a la cual no pude entrar pues el decano
interventor cerr6 la facultad por tiempo indeterminado, y comenzé a enviar por correo a todo el
personal docente diversas resoluciones dictatoriales. En dos de ellas dejaba sin efecto los
nombramientos de todo el personal docente, y luego nombraba nuevo personal a parte de los
docentes antes despedidos — supongo que a los no considerados peligrosos por el nuevo
gobierno. Incluso mejora mi situacion, pues ahora los dos puestos serian remunerados. Estas
resoluciones son del 27 de setiembre, para comenzar las clases el 3 de octubre. No fui a dictar las
clases; me Ilamaron para recordarmelas; les dije que en unos dias iria a explicar lo que pasaba; y
fui, y entregué una carta para el decano. En el primer parrafo me refiero a las resoluciones donde
me despide, y termino afirmando que “me liberan del penoso deber de renunciar a los cargos
obtenidos en concursos limpiamente organizados y resueltos por las autoridades de la
Universidad que yo conoci y en la cual estaba orgulloso de trabajar.” En el segundo parrafo hago
una explicacion del porqué de mi alejamiento® y en el altimo escribo “Después de los
comentarios precedentes puede usted inferir el valor que les daré a las partes de las resoluciones
citadas en las cuales me designa para ocupar cargos que no he solicitado.” En una resolucion
posterior deja sin efecto mis nombramientos y asi me lo comunica.

El Dr. Sadosky y la Dra. Guber, siempre leales con quienes habian colaborado con ellos,
intentaron conseguirnos algun trabajo para cubrir nuestras necesidades familiares basicas. A mi,
en particular, me consiguieron una asesoria en la empresa FATE [51], conjuntamente con tres
ayudantes alumnos del IC, Marcelo Larramendy, Juan Carlos Frankel y Néstor Sameghini, por
tres meses, para estudiar la factibilidad y las posibilidades de instalar una computadora en su
planta. El auto de Marcelo, donde ya venian instalados Juan Carlos y Néstor, pasaba
recogiéndome por mi departamento todas las mafianas.

Una de esas mafianas uno de ellos me dijo que le habia llegado informacion acerca de que
el Secretario de la intervencion en la FCEN queria que fuese a verlo, o de lo contrario me
mandaria a buscar con la policia. Ante tan convincente invitacion, fui a verlo. Leyendo de una
nota me dijo que, habiendo sido yo el responsable de los programas compiladores del IC, queria
que le entregara el “original inglés” del COMIC. Con una medio sonrisa causada por la tonteria
que estaba diciendo, le informé que no habia “original inglés” del COMIC pues ese programa lo
habia escrito yo. Y agregué la falsedad de que lo habia registrado a mi nombre, no al del IC, y
que tenia que pensar si se los iba a dejar utilizar. Me eché de su oficina no muy académicamente.

En esa misma época, un dia me Ilama por teléfono el Dr. Sadosky, para decirme que lo
habian contactado dos altos funcionarios de una universidad venezolana, que estaban buscando
un profesor de Matematicas con experiencia en el area de Economia, y como yo habia dictado
clase en la Facultad de Ciencias Econdmicas, me habia recomendado; si tenia interés, que fuera a
verlos de parte de él, tal dia, a tal hora, en un hotel céntrico y, despues de discutirlo con mi
esposa, fui a verlos. Se trataba de los profesores Luis Delgado Filardo, Secretario, y Augusto
Azaf, Director de la Escuela de Economia, de la Universidad de Carabobo, en la ciudad de

8« . obedece al hecho de no poder trabajar subordinado a un rector y unos decanos que consideran a la Universidad

como territorio ocupado, teniendo como enemigos a los profesores y alumnos que disienten con ellos, en lugar de
tomar las criticas con un sentido constructivo, como corresponde a una entidad culturalmente desarrollada.”



Valencia, Venezuela. Me informaron que la Escuela habia sido fundada hacia pocos afios en la
Facultad de Ciencias Economicas y Sociales de su universidad y se estaba expandiendo, por lo
cual estaban recorriendo los paises surefios del continente para ver si conseguian profesores en
varias especialidades. Se quedaron con un ejemplar de mi curriculo y dijeron que lo iban a
considerar al final de su gira. Charlamos un rato y luego nos despedimos, sin promesa firme
alguna. (En la charla yo afirmé que me parecia muy bien que, en aplicacion de la llamada
“Doctrina Betancourt”, Venezuela no habia reconocido al gobierno de facto argentino; el
profesor Azaf me respondié “Ay, m’ijo, si [el ex Presidente Rémulo] Betancourt es el primer
golpista”...) Un tiempo después, no habia sabido nada de ellos. El dia que finalizaba la asesoria
en FATE, regresaba a mi departamento con mi ultimo cheque, pensando qué podia hacer ahora.
Al abrir la puerta encuentro un telegrama en el piso que decia algo asi como: FAVOR
PRESENTARSE CONSULADO VENEZUELA ASUNTO SU INTERES, tal direccion. Al dia
siguiente me encontré con el contrato firmado, con autorizacion del Consejo Universitario, para
que lo firmara yo, para comenzar a trabajar el 15 de enero de 1967. Después me enteré que
Valencia era un (mentalmente al menos) pueblito en el cual toda la clase intelectual se conocia, y
que el Consul en Buenos Aires era valenciano, conocido, por supuesto, de los profesores
firmantes, quienes le habian dejado antes de irse el contrato firmado, con instrucciones de no
decirme nada hasta que, y si, ellos lo llamaran.

22/2/1967 al presente. El exilio.

Y asi, el 22 de febrero llegamos a Venezuela, mi esposa, mi hijo de cinco afios y yo; la
demora se debid a la tardanza de la administracion universitaria en obtener las visas y mandarme
los pasajes para el viaje, tipica forma tropical de trabajo. A Valencia, a 180 km de Caracas. Todo
muy viejo, sobre todo el centro, fundada hace mas de 400 afios [52]; tres “urbanizaciones”
(“barrios” en Bs. As.; en Venezuela “barrios” son las “villas miseria” de Bs. As. y las casas de
los barrios son los “ranchos”) razonablemente nuevas. A la Universidad (de Carabobo [53], del
Estado —provincia- donde esta ubicada) le estaban construyendo un campus nuevo, pero
Economia no estaba hecha; la Escuela de Economia funcionaba en el centro, en unas aulas
prestadas por la Facultad de Derecho. Poco después nos mudamos al campus, con edificios de
una planta, con dos aulas cada uno y oficinas para profesores en los extremos con aire
acondicionado (30-32°C a la sombra todo el afio), mas un pequefio anfiteatro y oficinas
administrativas. Una sola seccion de cada uno de los cinco afios de la carrera.

Debia dictar Analisis Matematico de 2do afio; al afio siguiente me pidieron dictar
Investigacion de Operaciones, ubicada en 5to afio, pues el profesor salia de afio sabatico. En esta
materia hice cambios fundamentales pues el programa era muy pobre; cuando se corrié la voz de
los cambios efectuados, tres profesores jovenes, Economistas todos, y el Director del Centro de
Extension y Asistencia Técnica a la Empresa (CEATE), pidieron permiso para presenciar las
clases. A partir del afio siguiente el Director del CEATE me solicito que dictara cursos intensivos
en diversas empresas de Valencia y alguna de Caracas, pues habia mucho interés en conocer las
técnicas “nuevas” de esta materia. Todo esto se lo debo a la formacion adquirida en el Instituto
de Calculo de la FCEN.

La Universidad tenia, en la Facultad de Ingenieria, una computadora (con “c” minuscula)
IBM 1620 [54] y la Universidad Central, en Caracas, en la Facultad de Ciencias, tenia otra. Las
Unicas Computadoras estaban en las empresas petroleras, las cuales las usaban para hacer su
planificacién de produccion y perforacién para muchos afos.



Incidentalmente, poco después de estar en Venezuela, me llama por teléfono Julian
Araoz, antiguo integrante del personal del IC —que trabajaba con la 1620 de la UCV- para
avisarme que el Presidente derrocado por la dictadura argentina, el Dr. Arturo U. lllia [55],
estaba de visita en Caracas, y estaba recibiendo a exiliados. Alla fui a Caracas a saludarlo;
sentado por unos minutos a su lado, me preguntd, como a todos, las circunstancias de mi exilio y,
apoyando una mano sobre mi rodilla, hizo un comentario para confortarnos de nuestro exilio.

En el afio 1970 comenzaron a dictarse cursos de postgrado en Matematicas [56] v al
graduarme de la Maestria luego de dos afos, el Director-fundador de la dependencia me pidio
ayuda para continuar con el programa y con la creacion de nuevas maestrias; mi contrato con la
Facultad de Ciencias Economicas y Sociales fue transferido al Area de Estudios de Postgrado
(AEP) y alli permaneci hasta mi jubilacion.

Durante mi tiempo en la Escuela de Economia intenté relacionarme con el recién fundado
IMYCA" —que manejaba la computadora de Ingenieria- y en mi curso de Analisis Matemético
agregué una introduccion a la computacion, pero nada cuajé hasta varios afios después, cuando
ya estaba en el AEP. Alli, desde mi posicion de Coordinador de la Seccion Académica influi para
que en la Maestria se abrieran materias optativas en el area de computacién. Aprovechando mi
obligacion de preparar el proyecto de presupuesto anual del Area, solicité una cotizacion de una
minicomputadora DEC PDP-11 [57] y cada afio la incluia en el proyecto, pero cuando el Director
de Administracion Ilamaba al Coordinador de los Estudios de Postgrado (nuevo, de Ciencias
Sociales —el fundador habia sido Ingeniero) para discutir la reduccion del presupuesto, siempre
cafa mi PDP-11,% un monto interesante que satisfacia el interés del Director de Presupuesto.

El 26 de marzo de 1973 nace Lawrence ""Larry" E. Page [58] Yy el 21 de agosto del mismo
afio nace Sergey Mikhaylovich Brin [59], computadores cientificos y desarrolladores de
software, co-fundadores de Google Inc.

Asi segui, descomputadorizado, hasta 1978, cuando me enteré por un amigo de USA que
acababa de salir la primera microcomputadora Radio Shack, la TRS-80 Modelo 1 [60]°, asf que
viajé a Miami a comprarme una.'® También me compré un manual del chip Z-80 en el cual
estaba basada la computadora. La maquina tenia una memoria RAM de 16 K (contra 4 K de la
Mercury!) y una memoria ROM de 14 K donde estaba un interpretador del lenguaje Basic. Mi
primer programa, luego de estudiar el manual del Z-80, fue un traductor de instrucciones Z-80 a
un lenguaje simbolico que programé alli, para sacar el interpretador de Basic y el mini-sistema
operativo, para estudiarlo (vuelta a mis comienzos en el IC, cuando me puse a estudiar el
Autocode!). jQué bien escrito estaba el interpretador, para aprovechar bien el espacio disponible!
Admiré al programador, que mucho después me enteré que habia sido un tal Bill Gates.

Un tiempo después llevé mi TRS-80 a la oficina y comencé a utilizarlo como base para
unos cursos de programacion; lo instalé en un aula ancha con solo dos filas de pupitres, llevé un

" Instituto de Matematica y Calculo Aplicado.

® Finalmente, un afio fue aprobado el presupuesto para la PDP-11, se compro, y se perdi6 en el camino. Inconcebible
pero tropicalmente cierto. No lo intenté mas.

® Qué rapido cambia todo en las computadoras! Lo que para mi todavia es casi “nueva” computadora, la encuentro
en un sitio en cuyo nombre figuran las palabras “old-computers.com/museum”

1% Recuerdo que, por estar prohibida la importacion de televisores, para no tener problemas en la Aduana, soldé el
cable (normalmente enchufable) de la computadora a la pantalla, la cual era un televisor fabricado por Radio Shack,
despojado de controles innecesarios para su nuevo uso.




televisor al aula y lo conecté en paralelo con la pantalla del TRS-80 (por suerte la sefial de salida
era analogica, no digital, pues el monitor era también un televisor) para mejor observacion. Poco
después hubo un cambio de direccién en el AEP, por un médico con peso politico que consiguio
lo que el anterior nunca logrd: que en lugar de llamarse Coordinador fuese Decano de Postgrado,
lo cual daba mas prestigio."* Mis funciones como Coordinador Académico finalizaron y quedé
como profesor. Por eso pude tomarme un esperado afio sabatico, en el cual estuve como profesor
invitado en el Departamento de Investigacion de Operaciones de la Universidad de Columbia, en
Nueva York [61], durante el afio académico 1979-80.

Radio Shack TRS-80 Modelo |

Al regresar, me encontré que el nuevo Decano habia conseguido presupuesto y habia
instalado un salén con varias microcomputadoras para el uso de los alumnos, lo cual facilité la
tarea del dictado de cursos. Para ese entonces habia tenido que estudiar a fondo Calculo
Numeérico, pues no se conseguia profesor para esa area. Si esto hubiese tenido que hacerlo
cuando todavia estaba en la Escuela de Economia, no me habria perdido la oportunidad de pasar
a la posteridad bibliografica: en aquel entonces, el Dr. Sadosky me llamé para ofrecerme escribir
la parte faltante para actualizar su libro “Célculo Numérico y Grafico”, el cual pasaria a llamarse
“Calculo Numérico, Grafico y Mecanico” y después de pensarlo no lo acepté. Hubiese tenido
que conseguir bibliografia, estudiar mucho y encontrar la forma de practicar en alguna
computadora lo que fuese aprendiendo. Creo que ademas no me gustaba llamar “mecéanico” a lo
hecho con computadoras. Aunque ahora hasta los “mecanicos” automoéviles tienen computadoras
y tal vez en alguna oportunidad el mio no me deje manejarlo.

! para tratar con las autoridades y profesores de universidades de USA que recibiamos para dictar clases, el
Coordinador habia hecho imprimir unas tarjetas de presentacion en inglés, en las cuales él era “Dean, Graduate
Studies” y yo “Associate Dean of Academic Affairs” pues los Decanos con quienes tratabamos solian ser bastante
estirados. Una vez vino a dictar clase un cuatrimestre el Decano de Ingenieria Mecénica del Massachusetts Institute
of Technology (MIT). Un dia lo llevé de visita a la Facultad de Ingenieria con otro profesor, y alli charlamos con el
Decano de la Facultad y con el Director de la Escuela de Mecénica. Al salir, quiso fotografiarse frente a un cartel
empotrado en el piso que dice “FACULTAD DE INGENIERIA”, le dio su camara al profesor que lo acompafiaba y
los otros posamos; el hizo salir del cuadro al Director de Mecénica: no era “Dean”.



Volvi a la Argentina de visita familiar recién en agosto de 1973, aprovechando las
vacaciones universitarias. ¢Por qué no antes? Porque tenia miedo. De los militares que habian
destrozado a mi Patria y a mi Universidad. Si bien yo habia sido activista contra el peronismo en
los afios 1950-52, ya en 1952 me aplaqué cuando un desconocido se me acerco en el bafio y me
dijo que estaba bajo la mira de las autoridades, como muchos otros. En 1953, durante mi servicio
militar, me enteré de lo sucedido a, entre otros, Rogue Carranza, -nominalmente compafiero,
més avanzado, en la carrera, pero cuyo activismo politico era en la calle, no en la Facultad- y
luego, cuando fue liberado en 1955 todos supimos como fue tratado en la famosa “Seccion
Especial” de la policia y en la carcel. [62] Y eso sucedi6 bajo un gobierno electo
democraticamente, no de facto. En octubre de 1973 volvi porque mi padre estaba enfermo y
fallecio. El 12 por la mafiana salgo del Hotel Parlamento —a media cuadra de Plaza Congreso-
donde estaba alojado, y encuentro que el transito por Rodriguez Pefia estaba cortado, y diversas
personas, solas y en grupos, caminaban hacia la plaza. Me dirigi a la misma, y encontré que la
gente se estaba reuniendo porque mas tarde asumia Perdn su tercera presidencia. En la plaza
compré un bochornoso recuerdo de como el peronismo trataba al pais: una banderita donde el
Sol estaba reemplazado por la cara de Perén y a ambos lados se habian puesto las caras de sus
dos esposas. Consideré que no valia la pena volver a Buenos Aires, por ahora. Con esa decision
me salvé de estar alli poco tiempo después, cuando una nueva dictadura militar —peor que la
anterior- se hizo cargo del pais.

A manera de despedida

Sabemos que las computadoras estan aumentando su capacidad de célculo
exponencialmente en el tiempo. El grafico que sigue, tomado de un nimero reciente de la revista
Time [63] muestra esta progresion, pero en el articulo [64] se desarrolla la idea denominada
“Singularidad” introducida principalmente por Raymond Kurzweil y compartida por otros, del
fin de la humanidad como la conocemos ahora para tan pronto como alrededor de 2045.

Sabemos que la Internet es algo muy importante e influyente en la humanidad. Pero
también, como dijo Eric Schmidt, “The Internet is the first thing that humanity has built that
humanity doesn't understand, the largest experiment in anarchy that we have ever had.” [65]*

Sabemos que en los afios 50s las computadoras calculaban las drbitas de los misiles que
podian destruir naciones gobernadas por regimenes que no les gustaban a los duefios de los
misiles. Ahora las computadoras, conjuntamente con la Internet, se las arreglan para destruir
directamente a los gobiernos que no les gustan. [66]

Esperemos que nuestra querida Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, el
Departamento de Computacion y el Instituto de Calculo, contintden siendo lideres para el
entendimiento de lo que esta pasando en el mundo hibrido computadoras-humanidad -;0 es
humanidad-computadoras?

Y TODAVIA SIGO AMANDO A LA COMPUTADORA pero... creo que ya no hay
méas computadoras; todas son COMPUTADORAS.

12| a Internet es la primera cosa que la humanidad ha construido que la humanidad no entiende, el mayor
experimento en anarquia que alguna vez hemos tenido.
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